Kage Kommunes Dagtilbudsstrategi
Det handler om det gode bgrneliv for alle bgrn.

Det gode bgrneliv i Knge Kommune handler om et feelles dagtilbudsomrade, der tager
udgangspunkt i meningsfulde faellesskaber og saetter bornenes perspektiver og
deltagelsesmuligheder i centrum.

Forord — Det handler om det gode bgrneliv for alle bgrn

I Kgge Kommune gar mere end 600 paedagogiske medarbejdere hver dag pa arbejde i
kommunens dagtilbud og dagpleje for at ggre en forskel for kommunens mindste borgere. De
braender for at give bgrnene den bedste start pa livet, og som formand for Bgrneudvalget er
jeg utrolig stolt af den indsats og det arbejde, som vores dygtige medarbejdere leverer hver
dag.

I Borneudvalget arbejder vi pa at understgtte hverdagen i kommunens dagtilbud for bgrnene
og det paedagogiske personale. Dagtilbudsstrategien er udarbejdet sammen med ledere i
dagtilbuddene og saetter retningen for, hvordan vi i Kgge Kommune vil arbejde med bgrn i O-
6-arsalderen i Kgge kommune.

Dagtilbudsstrategien er i hgj grad baseret pd den nyeste forskning p& omradet, der slar fast, at
der er brug for mere anerkendelse af bgrnenes fglelser og behov for fokus pa de gode
relationer mellem bgrn og voksne og bgrn og bgrn imellem.

Derfor vil vi i Kgge Kommune arbejde for en hverdag, hvor der er en staerk opmaerksomhed pa
neerveer, relationer og faellesskaber. Netop fordi en tryg tilknytning til de voksne og de andre
bgrn, er afggrende for bgrns trivsel og udvikling.

Herudover skal der vaere fokus pa, at leg og udvikling gar hdnd i hdnd. Leg er grundlaeggende
for bgrn, og bgrn skal lege og udvikle sig, og de skal udfordres, sa de kan opna gode
erfaringer med at deltage aktivt i meningsfulde, forpligtende og udviklende faellesskaber.

Og sidst skal der vaere fokus pa bgrn i udsatte positioner. Fordi vi ved, at dagtilbud har stor
betydning for, hvordan bgrn i udsatte positioner klarer sig pa laengere sigt i livet i forhold til
trivsel, skolegang, uddannelse og arbejdsmuligheder.

Med de tre vigtige fokusomrader i den paedagogiske praksis, arbejder vi sammen for at sikre
en hgj kvalitet i kommunens dagtilbud. Den hgje kvalitet er ogsad afggrende for, at vi kan leve
op til den Topmadeerklzaering, som vi netop har indgdet med KL og mange af landets
kommuner om, at vi i fremtiden skal kunne inddrage flere bgrn i de almene tilbud, samtidig
med at vi bevarer en hgj kvalitet i specialtilbuddene til de bgrn, som har brug for det.

Bgrn er nemlig ikke bare pa vej til at blive voksne. Barndommen har veerdi i sig selv.
Dagtilbuddene skal fortsaette med at understgtte og fortsat udvikle det gode bgrneliv, forstaet
som et liv, hvor der er rammer, plads, tid og ro til at vaere barn. Det er vigtigt, at bgrnene
oplever sig set, hgrt og forstaet.

Bgrns udvikling sker ikke af sig selv. Udvikling sker gennem relationer og aktiv deltagelse i
feellesskaber. Bgrnene skal ses om aktive medskabere af egen leering og udvikling i rammer,
som de voksne er ansvarlige for. Nar alt kommer til alt, handler det om at sikre det gode



bgrneliv, hvor alle bgrn i dagtilbud og dagpleje i Kgge far de bedste muligheder for at trives og
far den bedste start pa livet.

Venlig hilsen
Pernille Sylvest

Formand for Bgrneudvalget
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Dagtilbud - En vigtig del af sma bgrns hverdagsliv

I Kgge kommune er 86 procent af de 1-2 arige og 90 procent af de 3-5 arige indskrevet i
vuggestuer, bgrnehaver og dagpleje. Det giver dagtilbuddene en unik mulighed for at vaere
med til at fremme det gode bgrneliv i Kgge sammen med foraeldrene.

Undersggelser viser, at dagtilbud af hgj kvalitet gor en positiv forskel for alle bgrn - pa den
korte bane savel som i et livslangt perspektiv. Derfor er det vigtig, at Kgge kommune har
dagtilbud af hgj kvalitet. Det nytter noget at investere i de sma bgrn bade menneskeligt og
gkonomisk.

Dagtilbudsstrategien
I strategien er der et staerkt fokus pa bgrnenes perspektiver og alle bgrns muligheder for
deltagelse i meningsfulde faellesskaber.

Dagtilbudsstrategien forsgger at samle vaesentlige elementer fra dagtilbudsloven, politikker og
strategier pd omradet i ét dokument, som sammen med 'Den styrkede paedagogiske lzereplan’,
vil udggre fundamentet for arbejdet pd dagtilbudsomradet. De nationale undersggelser af
kvalitet pa dagtilbudsomraddet har ogsa indflydelse pa, hvad det faelles dagtilbudsomrade i
Kgge Kommune saetter fokus pa i dagtilbudsstrategien.

Dagtilbudsstrategien bygger pa en vision, der er udviklet i feellesskab mellem lederne pa
dagtilbudsomradet og bygger pa tre pejlemaerker, der saetter feelles kurs for den paedagogiske
praksis i hverdagen i dagtilbuddene.

Dagtilbudsstrategien szetter en feelles kurs for dagtilbudsomradet, og udmgntningen skal ske
lokalt i dagtilbuddene. Strategien er sdledes seerligt malrettet ledelsen, men ogsd paedagogisk
personale i dagtilbuddene.

Faelles vision

Visionen for det gode bgrneliv i Kagge kommune handler om et feelles dagtilbudsomrade, der
tager udgangspunkt i meningsfulde feellesskaber og szetter bgrnenes perspektiver og
deltagelsesmuligheder i centrum.

Den feelles vision skal, med ambitionerne om friszettelse, bade vaere et faelles fagligt afszet og
samtidig give mulighed for ledernes handlerum.

Visionen handler om det gode bgrneliv for alle bgrn. Visionen skal medvirke til, at alle bgrn i
dagtilbud far de bedste forudsaetninger for at kunne deltage aktivt i meningsfulde feellesskaber
med andre bgrn og paedagogisk personale. Visionen skal dermed medvirke til, at bgrn i Kgges
dagtilbud trives, leger, lzerer, dannes og udvikler h@j grad af mestring i eget liv.

Visionen harmonerer med den fzelles indgaet topmgdeerklaering om, at Kgge Kommune vil
arbejde for, at det almene dagtilbud skal kunne mere for flere bgrn.

Visionen handler om det gode bgrneliv her og nu og gode livschancer senere i livet - og
omfatter alle bgrn i Kgges dagtilbud pa tvaers af driftsformer.

Dagtilbud med deltagelsesmuligheder for alle bgrn
Kgge Kommunes dagtilbud arbejder kontinuerligt pa at gge kvaliteten i dagtilbud og dermed
give bgrnene de bedste muligheder for at trives, lzere, dannes og udvikle sig optimalt.



Selvom dagtilbuddene ggr en stor indsats i dag, ma det konstateres, at bgrns sociale baggrund
spiller en meget stor rolle i forhold til, hvordan de trives og klarer sig bade i dagtilbud og
senere i SFO og skole. Vi kan ogsa konstatere, at der generelt er en stigning i bgrn, der
befinder sig i en udsat position, selv om dette ikke altid haanger sammen med bgrns sociale
baggrund.

Dagtilbud skal fokusere p3, at sociale forskelle i mindst muligt omfang sl&r over i en ulighed,
der pavirker barnets udvikling, trivsel og leering. Det ggr en forskel for bgrn, der befinder sig i
en udsat position, at komme i dagtilbud. Men det skal veere dagtilbud med hgj paedagogisk
kvalitet, for at det far en positiv betydning. Kommer bgrn der befinder sig i udsatte positioner i
dagtilbud af lav kvalitet, er de tvaertimod dobbelt udsatte.

Tilegnelse af viden, faerdigheder og kompetencer bygger pa det, barnet tidligere har erfaret og
lzert. Det, der sker - eller ikke sker - saetter varige spor. De fgrste spor ses allerede i 0-2 ars-
alderen. Samspillet mellem personlige, sociale og faglige kompetencer og graden af mestring
er afggrende for, om barnet kan fungere og handtere de udfordringer, som barnet mgder i sit
hverdagsliv.

Dagtilbuddene kan ikke Igse opgaven med bgrn, der befinder sig i en udsat position alene. Det
kraever samarbejde pa tveers. Hjernen er formbar og nye erfaringer kan saette nye spor. Det er
derfor vigtigt, at det paedagogiske personale, der omgiver barnet, tidligt opsporer og handler
med henblik pd at styrke barnets udvikling, trivsel og lzering i samarbejde med forzeldrene og
andre relevante samarbejdspartnere.

Der er mange forhold, der har betydning for at bgrn trives og udvikler sig i vores dagtilbud.
Overordnet handler det om at skabe hgj faglig kvalitet i dagtilbud.

Kvalitet i dagtilbud handler om et godt sted for bgrn at vaere og vokse op i. P38 den ene side
har normeringer, det peedagogiske personales uddannelse, ledelse og de fysiske forhold i
dagtilbuddet betydning for dette. Og pa den anden side har samspillet og interaktionen mellem
bgrnene og det paadagogiske personale betydning.

For at sikre hgj faglig kvalitet, kraever det et szerligt fokus pa:

- Det paedagogiske personales relationelle kompetencer og samspil med bgrnene
- Leg som deltagelses- og udviklingsmuligheder for alle bgrn

- Hgj faglighed hos ledere og det paedagogiske personale

- Teet samarbejde med foraeldre

- Gode fysiske rammer - b&de inde og ude

Mestring og deltagelsesmuligheder

Mestring handler om de personlige, sociale og faglige kompetencer, der tilsammen bidrager til
barnets evne til konstruktivt at kunne handtere udfordringer, fungere alene savel som i
feellesskaber og udvikle sig i mgdet med omverdenen.

Det handler om dannelse til livet b&de her og nu og pa leengere sigt.

Visionen for det gode bgrneliv bygger pa en forstdelse, hvor barnets deltagelse er et centralt
begreb. Barnets aktive deltagelse ses som en forudsatning for trivsel og udvikling. Det er
gennem deltagelse i relationer og faellesskaber med andre bgrn og padagogisk personale, at
barnet trives, leger, laerer, dannes og udvikler sig.



Det forudsaetter, at alle bgrn far muligheder for at kunne deltage i meningsfulde og
forpligtende faellesskaber med bgrn og paedagogisk personale, hvor de oplever at blive
vaerdsat, lyttet til og taget alvorligt og inddraget i forhold, der har betydning for dem selv og
deres feelles hverdag i dagtilbuddet.

Ledelse og personale har derfor fortsat en vigtig opgave i at skabe rammer og gode
betingelser for alle bgrns deltagelse i meningsfulde, forpligtende og inkluderende feellesskaber i
dagtilbuddene. Ligesom foraeldrene har en opgave i at skabe gode udviklende rammer for
barnet i hjemmemiljget.

Det kraever fokus pa tidlig indsats allerede ved barnets start i dagtilbud og fokus pa de fgrste
ar i vuggestue og dagpleje. Det kraever ogsa fokus pa gensidige og langvarige relationer og
personalets inddragelse af bgrnenes perspektiver, pad samarbejdet med foreeldre, og
inddragelse og samarbejde med andre relevante samarbejdspartnere.

Det gode bgrneliv for alle bgrn

Samspillet mellem bgrn og det paedagogiske personale og bgrnene imellem er et afggrende
parameter for kvalitet i dagtilbud. Kvaliteten af et dagtilbud ma samlet set vurderes ud fra de
grader af muligheder, dagtilbuddet giver bgrnene, og i bérnenes muligheder for at pavirke
disse betingelser i dagtilbuddet.

I dagtilbud af hgj kvalitet er leg og lzering en helhed. Her er der fokus pa relationer, legende
leering og leererig leg. Leg er grundlaeggende for bgrn, og bgrn skal lege og udvikle sig, og de
skal udfordres, s& de kan opna gode erfaringer med at deltage aktivt i meningsfulde,
forpligtende og udviklende fzellesskaber.

I den paedagogisk praksis, skal der vaere en steerk opmaerksomhed pa naerveer, relationer og
feellesskaber med bgrnenes perspektiver i centrum.

Lege- og lzeringsmiljgerne i dagtilbuddene skal fortsat udvikles, s& de understgtter og udvider
bgrns erfaringsverden, sa alle bgrn oplever, at de kan og tgr deltage aktivt i forskellige
feellesskaber sammen med andre bgrn og paedagogisk personale. Lege- og leeringsmiljger
omfatter hele dagen bade de praktiske rutiner, planlagte aktiviteter og bgrns leg.

Der laegges op til en fzelles forstdelse af begrebet kvalitet i dagtilbud, som tager udgangspunkt
i, hvordan ledere og det paedagogiske personale handler i forhold til:

o strukturkvalitet, som handler om de fysiske rammer, normering, uddannelsesniveau,
sammenseetning og ledelse.

e proceskvalitet, som handler om den padagogiske kvalitet i samspillet mellem det
paedagogiske personale og bgrnene, samspillet bgrnene imellem og samspillet med
foraeldrene.

« resultatkvalitet, som handler om, hvad bgrnene far ud af at vaere i dagtilbud og i
hvilken grad de trives, laerer, dannes og udvikler sig.

Dagtilbudsstrategien indeholder tre pejlemaerker, der tager udgangspunkt i visionen og viden
fra forskning.



I de folgende afsnit vil strategiens tre pejlemaerker bliver foldet ud, sa det bliver tydeligt, hvad
pejlemeerkerne indeholder, og hvorfor det er afggrende, at pejlemaerkerne bliver kurssaettende
for arbejdet med hgj paedagogisk kvalitet i dagtilbuddene i Kgge Kommune.



Den paadagogiske praksis

Det helt overordnede bgrnesyn i dagtilbuddene bygger pa en feelles forstaelse af, at 'bgrn altid
gor det bedste, de kan’.

Bgrnesynet har fokus pa kontekst og relationer fremfor et mere individuelt bgrnesyn. Det
betyder, at det ikke er nok at se pa barnet, for ogsd det, som andre bgrn, foreeldre og det
padagogiske personale ggr, har betydning for barnets situation. Det betyder ogsa, at alle bgrn
altid er i foranderlige processer. Der kan altid ggres noget for at aendre barnets situation. Og
det er det paedagogiske personale omkring barnet, der har ansvaret for at sikre, at det sker.

Det relationelle samspils betydning for det gode bgrneliv

At bgrn udvikler en tryg tilknytning, til deres primaere paedagogiske personale i dagtilbud, er
afggrende for deres trivsel og udvikling, og er dermed en af de vigtigste paedagogiske opgaver.
Tryg tilknytning opstér gennem regelmaessige interaktioner med sensitivt og responsivt
paedagogisk personale, der viser oprigtig interesse og omsorg for det enkelte barn og for hele
bgrnegruppen.

Det kraever paedagogisk personale, der er:

- optaget af, hvad barnet retter sin opmasrksomhed mod
- eristand til at se tingene fra barnets perspektiv

- undersgger og spejler bgrns fglelser og udtryk

- er fglelsesmaessig involverede i relationen.

Bleskift, omklaedning, sove/hvilsituationer, afleveringer og trgstesituationer rummer et seerligt
potentiale for interaktioner praeget af intimitet, naervaer, gmhed og omsorg og dermed for at
udvikle relationer praeget af tryg tilknytning.

En forudsaetning, for at kunne tage vare pd barnets behov og regulere dets affektive tilstande,
fx ved at trgste, berolige eller opmuntre barnet er, at det paedagogiske personale lever sig ind
i, hvad der foregdr i barnet i det konkrete gjeblik. I de omsorgsgjeblikke, hvor det lykkes det
paedagogiske personale at indga i et naervaerende samspil med barnet, preeget af
omsorgselementer som autenticitet og spejling af barnets fglelser, skabes der udviklende
mgdegjeblikke hos barnet.

Udviklende mgdegijeblikke opstdr, ndr barnets og det padagogiske personales
bevidsthedstilstande bliver forbundet, og begge parter deler en fornemmelse af, hvad den
anden oplever. Denne spejling af barnets indre tilstand er en beskrivelse af, hvad barnet
maske taenker og fgler, og af hvordan det maske kan forstas, altsa en formodning. Spejlingen
indeholder ikke noget om, hvad det paadagogiske personale taenker, fgler eller gerne vil have
barnet til at ggre. Spejlingen kan bade vaere verbal og nonverbal, hvor det er kroppen og
saerligt ansigtsmimikken, der viser, hvad det paedagogiske personale formoder, barnet fgler.

Fglelsen af at fgle sig forbundet med andre er med til at udvikle de mestringsstrategier, der
skal til for at udvikle selvregulering, opmaerksomhedsstyring og fglelsen af eget veerd.

Bgrnegruppen

Mens interaktionerne mellem barnet og det paedagogiske personale isaer giver mulighed for, at
det enkelte barn kan udvikle en tryg relation til personalet, understgtter interaktionen til
bagrnegruppen i hgjere grad bgrnenes mulighed for at opleve sig selv som en del af et
feellesskab og lzere om deltagelse og medbestemmelse i dette. Bgrnenes indbyrdes relationer,



at veere en del af et feellesskab, og at have en ven, er dermed ogsa af stor betydning for bgrns
udvikling. Derfor bliver den rolle, det paedagogisk personale spiller i forhold til at understgtte
relationerne mellem bgrnene ogsa betydningsfuld. Bgrnenes indbyrdes relationer kan fremmes
gennem leg og aktiviteter i mindre grupper, hvor det paedagogiske personale er naervaerende,
anerkendende og kan fremhave de fine sma handlinger, der er mellem bgrnene, og fx fa
bgrnene til at hjeelpe hinanden.

Det paedagogiske ansvar for relationen

Relationen mellem det paadagogiske personale og barnet er ikke jaevnbyrdigt. Det er altid det
paedagogiske personale, der har ansvaret for relationen. Barnet er pr. definition den mest
afhaengige part, det vil sige den, der er mindst i stand til at varetage egne behov og egen
livsudfoldelse.

En organisering hvor det samme paedagogiske personale bliver med de samme bgrn gennem
flere ar, er ofte gunstigt for bgrns trygge tilknytning i dagtilbud. Det psedagogiske personale
kan bruge tiden pd at lzere de szerlige ting ved hvert barn at kende, og bgrnene begynder at
bruge personalet som en tryg base, ndr de kender personalet godt.

Det er afggrende, at dagtilbuddene:

e Sikrer, at det paedagogiske personale er sensitive og responsive i samspillet med
bgrnene, ved bl.a. at se tingene fra barnets perspektiv og involvere sig
folelsesmaessigt i relationen.

e Sikrer, at der opstdr mange udviklende gjeblikke med alle bgrn.

e Understgtter barnenes indbyrdes relationer og bgrnefeellesskaberne i mindre
bagrnegrupper, herunder szerligt understgtter at bgrn i udsatte positioner inddrages
i og far plads i bgrnefeellesskabet.

e Sikrer, at det paedagogiske personale tager ansvaret for relationen til bgrnene pa
sig.

Legens betydning for det gode bgrneliv

Legen er helt afggrende for barns udvikling, lzering og trivsel. Det geelder for alle legens
former, men szerligt den selvorganiserede leg med jeevnaldrende. Derfor bliver legen en
baerende del af bgrns hverdag i dagtilbuddene.

N&r bgrn leger selvorganiseret, udvikler og treener de sociale kompetencer, de laerer at dele,
tage hensyn, forhandle og enes i samspil med andre bgrn og paadagogisk personale. Selv for
de 1-3-3rige haenger trivsel og velbefindende teet sammen med, hvordan de interagerer og
leger med jeevnaldrende og det paedagogisk personale.

Legen giver bgrnene mulighed for at blive klogere pa egen virkekraft og indvirken i det sociale
liv. Bgrn ggr ofte vellykkede forsgg pa at Igse uoverensstemmelser mellem sig, ligesom de
hyppigt udviser omsorg for hinandens velbefindende i legen.



Det paedagogiske personales involvering i leg

Bgrns leg i dagtilbud producerer bade feellesskaber og venskaber, men ogsa marginalisering.
De bgrn, der star uden for faellesskabet, bliver ikke automatisk inviteret ind i leg af de andre
barn. Legen er dermed ikke lige for alle b@grn, og derfor bliver det paedagogiske personales
involvering i legen afggrende for at styrke alle bgrns legekompetencer, muligheden for at
deltage i lege og muligheden for at reducere ulighed.

Det paedagogiske personale kan udvikle og berige bgrns leg, ndr de agerer legepartnere og
kobler bgrn til hinanden gennem legen. Nar det paedagogiske personale indtager forskellige
legeroller, understgtter det bgrnenes falles leg, kommunikation og den sproglig udvikling.
Personalet udggr en tryghedsfaktor i bgrns leg, hvilket ikke blot kommer bgrn i udsatte
positioner til gode, men alle bgrn. Personalets involvering i bgrns leg har ogsa betydning for
omfanget af konflikter, bgrnenes sociale status og kompetencer, samt hvor udbredte og
intense eventuelle eksklusionsprocesser er. Det er helt centralt, at det er bgrnene, der har
kontrollen i legen, det er dem legen skal give mening for. Det er derfor vigtigt at personalet er
opmaerksomme pa bgrnenes perspektiver og intentioner i legen og agerer derefter.

Det er afggrende, at dagtilbuddene:

e Skaber plads til bgrns selvinitierede leg.

e Sikrer, at det paedagogiske personale er initiativtager og inspiratorer for legen og
deltager aktivt i leg med bgrn med blik for bgrnenes perspektiv og intentioner.

e Hjeelper de bgrn, der har sveert ved at finde ind i legen med andre bgrn.

Fysiske rammer og organisering af lege- og laeringsmiljger
Det er betydningsfuldt for bgrnene, at lege- og leeringsmiljgerne, bade ude og inde, skaber
gode rammer for lzererig leg og legerig lzering i bade sma og stgrre bgrnefzellesskaber.

Det betyder, at de fysiske rammer skal vaere fleksible, s3 de kan sendres i forhold til de bgrn,
der aktuelt er i dagtilbuddet. Rummenes indretning og zestetiske udformning skal invitere til
leengerevarende lege, fantasi og forskelligartede aktiviteter. Bgrn har behov for forskellige
tematiserede legeomrader og forskelligartet legetgj og materialer i bgrnehgjde. Rum og
ruminddeling skal ikke vaere en given stgrrelse, men skal kunne andres pa baggrund af
paedagogiske refleksioner, bgrnenes medbestemmelse og indflydelse pd hverdagen.

Padagogisk planlaegning i dagtilbuddet kraever, at personalet bruger deres faglige viden.
Personalet skal anvende deres viden om bgrnegruppens forudsaetninger for at deltage, og
inddrage det bgrnene er optaget af, til at planlaegge og skabe retning for arbejdet med
skiftende lege- og leeringsmiljger. Ligesom personalet skal organisere forudsigelige og rolige
skift mellem praktiske rutiner, planlagte aktiviteter og leg.

Det handler om planlaegning, men ogsa om at kunne gribe nuets muligheder og de situationer,
der spontant opstar i det levede samspil mellem bgrn og mellem bgrn og personale. Det
handler om at kunne skabe differentierede deltagelsesmuligheder for og sammen med bgrnene
i de konkret opstdede situationer, om at inddrage alle bgrn i feellesskaber og skabe en kultur,
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der understgtter et demokratisk bgrnemiljg med plads til inddragelse, medbestemmelse, leg og
mangfoldighed i hverdagslivet.

Padagogen har det overordnede ansvar for paedagogikken i gruppen. Paadagogen skal saette
rammen og tage ledelse af bgrnegruppen. Det paedagogiske personale skal, afstemme sig i
forhold til bgrnene, og guide i bestemte retninger. De skal vaere nysgerrige pa bgrnenes
perspektiver, turde give slip, og samtidig vaere tydelige og vise retning for bgrnene. Det
paedagogiske personale har ansvar for den gode stemning pa stuen.

Det er afggrende, at dagtilbuddene:

e Organiserer rammer og indretning af lege- og laeringsmiljger med afsaet i bgrnenes
perspektiver og pa baggrund af personalets faglige refleksioner.

e Planlaegger lege- og laeringsmiljger med differentierede deltagelsesmuligheder i
forhold til de aktuelle bgrnegrupper.

e Sikrer, at peedagog/dagplejeren tager ledelse af paedagogikken i gruppen.

Dagtilbuddets betydning for bgrn i udsatte positioner

Vi ved at dagtilbud har betydning for bgrn i udsatte positioner, szerligt i forhold til bagrns
sociale, emotionelle og kognitive udvikling, og ligeledes i forhold til at forbedre bgrnenes
muligheder for at klare sig pa laengere sigt i livet i forhold til trivsel, skolegang, uddannelse og
arbejdsmuligheder. Dog er det vigtigt at understrege, at det langt fra er tilstraekkeligt, at bgrn,
der befinder sig i en udsat position, blot kommer i dagtilbud. Den paedagogiske kvalitet i
dagtilbuddet har stor betydning for om bgrn befinder sig i dobbeltrisiko i deres sociale og
emotionelle udvikling eller om den paedagogiske kvalitet kan fungere forebyggende og
beskyttende i forhold til bgrnenes sociale og emotionelle udvikling.

Der er altsa risiko for at dagtilbuddets psedagogik kan medvirke til at fastholde og reproducere
ulighed, s8 bgrn, der befinder sig i udsatte positioner, ogsd er dem, der har svaerest ved at
profitere af dagtilbuddets paadagogiske indsatser.

Derfor bliver den paadagogiske kvalitet i dagtilbuddene vigtig. Kvaliteten handler i saerdeleshed
om det relationelle samspil og om at skabe deltagelsesmuligheder for alle bgrn. Det handler
0gsd om at styrke paedagogernes faglige viden om bgrn i udsatte positioner, og om hvordan
aktiviteter, der fremmer udvikling, trivsel og fzellesskaber tilrettelaegges. Ledelse, normering
og den fysiske indretning spiller naturligvis ogsé’u en stor rolle.

Seerlige tilrettelagte indsatser i dagtilbuddene, for bagrn der befinder sig i udsatte positioner, er
ogsa afggrende for bgrnenes udviklingsmuligheder. Flere undersggelser viser, at det,
personalet intensivt saetter fokus pa og aktivt gver med bgrnene, skaber udvikling hos
bgrnene. Fx hjaelper det bgrn i deres leg, ndr personalet aktivt indgar i legen og hjeelper
bgrnene med at udvikle faerdigheder til at kunne lege sammen.
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Padagogiske kompetencer i arbejdet med bgrn i udsatte positioner

Det har stor betydning for arbejdet med bgrn i udsatte positioner, at dagtilbuddene har feelles
visioner og etiske vaerdier om, hvordan man arbejder med bgrn og familier i udsatte
positioner. Det er ogsd vaesentligt, at det psedagogiske personale har mulighed for at
reflektere over egen praksis, for at skabe nye vinkler og forstdelser af bgrnene, forseldrene
eller den paedagogiske hverdag.

Derudover ser der ud til at veere seerligt fire faglige kompetencer hos det psedagogiske
personale, der har stgrst betydning for, om vi lykkes med at skabe udviklende rammer for
barn, der befinder sig i en udsat position:

¢ Kompetence til at reflektere over egen praksis, sgge efter lgsninger, traeffe beslutninger
der kan udfgres i den paedagogiske praksis og udfgre dem.

e Kompetence til at mgde den anden abent og respektfuldt, som det unikke menneske
den anden er. Selv om padagogen har mgdt mange bgrn med fx sociale og emotionelle
udfordringer, ma det ikke fgre til en rutinemaessig tilgang til barnet.

e Kompetence til at skabe ny viden og nye mader at arbejde med bgrn, forzeldre og
kollegaer pa.

e Kompetence til at forandre den paedagogiske praksis med henblik pa at forbedre bgrn
trivsels- og udviklingsmuligheder i dagtilbuddet.

Barnets perspektiv

Fra et barns perspektiv, vil dets adfaerd og kommunikation altid vaere meningsfuld, da barnet
blot reagerer pa de betingelser, det har. Det er det paedagogiske personales ansvar at forsgge
at saette sig i barnets sted og forstd dets perspektiv. Det kan fx ggres ved at ga pa opdagelse
i, hvordan det er meningsfuldt for barnet, og hvad dets adfeerd er en god lgsning pa for
barnet. Det er til tider sveert og kan fgles umuligt, saerligt hvis det er langt fra personalets
egen fortolkning af situationen. Dog vil det altid veere personalets ansvar at genoprette
forbindelse og balance i samspillet, og derved lzere barnet, at det kan vaere trygt, ogsa selv
om der til tider opstar konflikter.

Det er vigtigt, at personalet forstar de bagvedlaaggende bevaeggrunde barnet har til at sige og
gere, som det ggr, frem for at have fokus pa det, barnet konkret ggr og siger (adfzerden).

En vigtig bevaegelse er ogsad at ga fra at have fokus pd alt det, der er forskelligt, til at have
fokus pa det, der grundlaeggende er ens for alle. Vi skal leere bgrn, at de har samme
grundfglelser, men at det kan komme til udtryk pd meget forskellige mader. Og vi skal laere
bgrn, at selv om det bliver bgvlet, sa er det godt, at de reagerer. Det er fx ikke vreden, der
skal forsvinde, men m&den, den kommer til udtryk pa, og maden den far konsekvenser pa, der
skal andres.

Tidlig opsporing og indsats
Dagtilbuddene kan ikke Igse opgaverne omkring bgrn i udsatte positioner alene. Det kraever
teet samarbejde med forzeldrene og samarbejde pa tveers af fagprofessioner.

Det er afggrende, at det paedagogiske personale allerede i vuggestue, dagpleje eller bgrnehave
far gje pa eventuelle vanskeligheder. Tidlig opsporing giver mulighed for en forebyggende
indsats og for at forhindre, at barnet igen og igen oplever udfordringer i leg, laering og samspil
med andre.

Tidlig opsporing er ogsa en delikat og dilemmafyldt opgave. P& den ene side far psedagogisk
personale og foraeldre gje pa de sma tegn, der kalder pa forebyggende indsatser. Pa den
anden side kan de komme til at problematisere fx en uhensigtsmaessig social adfaerd eller
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mangler i fx udtalen, som barnet selv vil rette til efterhanden. Problematiseringen kan
medvirke til, at det paedagogiske personale far lavere forventninger til barnet. Hvis det
paedagogiske personale holder fokus pa udfordringer og mangler ved barnet, kan det skygge
for de muligheder, personalet selv har for at skabe deltagelsesmuligheder i aktiviteter og
feellesskaber med andre bgrn.

Det tvaerfaglige samarbejde

Det er et feelles ansvar i det tveerfaglige samarbejde, at bgrn trives og udvikler sig. Vi er feelles
om at sikre den rette hjzelp i rette tid.

Det tvaerfaglige samarbejde bruges til at sikre, at alle bgrn far de optimale
udviklingsmuligheder i dagtilbuddet og til at sikre, at bgrn og foraeldre, som har brug for ekstra
indsatser, far det tilbudt i Familiecenter Kgge (FCK) og Paedagogisk Psykologisk Radgivning
(PPR).

Sundhedsplejerskerne er de fgrste, der mgder barnet og familien. Hvis Sundhedsplejerskerne i
deres mgde med barnet og familien bliver bekymret for barnets trivsel og udvikling, deltager
de i et opstartsmgde mellem foraeldre og dagtilbuddet.

Ved nogle bgrn opstar bekymringen for deres trivsel og udvikling fgrst efter, de er startet i
dagtilbud. Forzeldrene er de fgrste bekymringen deles med, medmindre bekymringen handler
om overgreb. Dagtilbuddene og foraeldre har mulighed for at henvende sig til PPR og de
forebyggende radgivere i FCK for rdd og vejledning til at understgtte barnets trivsel og
udvikling hjemme og i bgrnegruppen i dagtilbuddet.

Ved alvorlig bekymring om mistrivsel har det paedagogiske personale skaerpet
underretningspligt. Underretningen er en hjzelp til barnet. Samtaler med foraeldrene, der kan
vaere med til at mindske bekymringen for en underretning er vigtig.

Den bedste underretning sker i samspil med familien, hvor familien tidligt er blevet inddraget i
de bekymringer og overvejelser personalet har omkring barnet, og hvor familien far mulighed
for selv at veere med til at fortzelle Familiecenteret, hvad bekymringen handler om.

Bgrn skal hgres, og deres perspektiv skal inddrages. Ud fra en vurdering af alder og modenhed
kan barnet ogsa inddrages gennem abne spgrgsmal om den situation, barnet befinder sig i.
Hvis barnet ikke selv kan udtrykke sig, kan det vaere personalet, der repraesenterer barnets
perspektiv.

Nogle underretninger kan vaere ngdvendige, selv om det ikke er muligt at opnd enighed med
familien om, at der skal underrettes. Familien bgr have mulighed for at laese og kommentere
pa underretningen fgr den sendes. Dog ikke i sager med mistanke om overgreb.

Det er afggrende, at dagtilbuddene:

o Tilretteleegger saerlige indsatser for bagrn, der befinder sig i udsatte positioner.

e Sikrer, at det paedagogiske personale mgder barnet i udsat position 8bent og
respektfuldt, som det unikke menneske, barnet er.

e Skaber ny viden og nye mader at arbejde med bgrn i udsatte positioner.

e Ser bag om barnets adfaerd ved at g& pa opdagelse i, hvordan adfeerden giver
mening set med barnets gjne, og hvad barnets bevaeggrunde er.
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o Igangsaetter tveerfagligt samarbejde, sa tidligt som muligt, ved bekymring for et
barns udvikling.

Sammenhang i alle overgange

Barnets erfaringer med skift grundlaegges tidligt i livet, og erfaringerne fra tidligere vil praege
barnets forventninger og oplevelser til nye skift. Derfor skal barnets perspektiv vaere i centrum
ved overgange.

Den f@rste st@grre overgang for barnet er fra hjem til dagpleje/vuggestue. I planleegning af
brobygning skal indtaenkes, hvad der er vigtigt i forhold til at sikre tryghed og forudsigelighed i
barnets liv pa tveers af familie og dagtilbud. Foreeldre skal opleve tryghed og tillid til det skift,
der sker. Forzelderens viden om barnet skal bringes i spil. Viden fra foraeldrenes samarbejde
med sundhedsplejersken kan ogsa bringes i spil for at sikre den gode overgang for barn,
foraeldre og dagtilbud.

I samarbejdet om overgangen fra dagtilbud til SFO/skole, er det vigtigt at bgrnene far
mulighed for at skabe og opleve sammenhang i overgangen. Social kontinuitet som fx at
kunne fglges gennem overgangen med andre bgrn eller paedagogisk personale fra samme
bgrnehave, besgge SFO og skole, have en ven fra en stgrre klasse, eller lzert skolens personale
at kende i forvejen, er vigtigt for barnets deltagelsesmuligheder i den nye kontekst.

Overlevering af viden om barnet i samarbejde med foraeldrene, skal vaere med til at klaede
skolen pa til at modtage og forme skolen efter bgrnenes behov. Det er szerligt vigtigt at
overlevere viden om, hvad der virker, og hvilke barrierer der evt. kan vaere for barnets deltage
i faellesskabet. I forbindelse med et almenomrade, der kan mere for flere, kan det ogsd veere
vigtigt, at dagtilbud og skole indgar i dialog endnu tidligere end nu, for at kunne skabe de
bedst mulige rammer for bgrnene, nar de skal starte i skole.

For alle overgange galder, at bgrnenes perspektiver og sociale liv er i centrum. Ved de
forskellige overgange i barnets liv, er det vigtigt, at alle relevante parter omkring det enkelte
barn indgar i et samarbejde. Samarbejdet tager altid udgangspunkt i, hvad der er vigtigt for
det individuelle barn i forhold til at sikre barnets fortsatte trivsel og udvikling af mestring.

Det er afggrende, at dagtilbuddene:

e Samarbejder med foraeldre og evt. sundhedsplejersker allerede inden barnet
starter i dagtilbuddet, ogsd andre relevante aktgrer inddrages efter behov.

e Samarbejder med foraeldre, SFO og skole om sammenhangende forlgb for
bgrnene i relationerne i det sociale liv pa tvaers i overgangen mellem
dagtilbud/SFO/skole.
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Ledelse og organisering

Ledelse er noget organisationers deltagere skaber sammen pa kryds og tvaers af formelle
graenser mellem faggrupper og afdelinger. Ingen fagprofessionel, leder, afdeling eller
organisation kan lykkes alene gennem deres egen indsats. Der er behov for effektivt
teamsamarbejde og ledelse pa tvaers af faglige og organisatoriske graenser.

Det der saerligt kendetegner Kgge Kommunes dagtilbud er, at vi i Kgge gnsker et differentieret
dagtilbudsomrdde. Lederne har derfor rdderum til at seette deres eget psedagogiske aftryk
inden for rammerne af lovgivningen, gkonomien, politikker og denne strategi. Den strategiske
ledelse i dagtilbuddene drejer sig derfor om at skabe retning og mening i arbejdet med at
oversaette og omsazette love, politikker og strategier, og dermed at skabe de bedste lege- og
lzeringsmuligheder for bgrn pa 0-6 ars omradet.

Faglig ledelse af dagtilbud

Faglig ledelse af dagtilbud kan forstds som en relationel ledelsesadfzerd, der er rettet mod at
aktivere faglig viden og normer. Og om at udvikle staerke faglige fzellesskaber, der gger
medarbejdernes handlerepertoire og paedagogiske dgmmekraft.

Det relationelle udgangspunkt er vigtigt, fordi det understreger, at ledelse er noget, der
Igbende skabes i en proces mellem ledere og medarbejdere, for at skabe det rette miljg for
medarbejderne at agere i.

Den faglige kvalitet skal vaere et kollektivt anliggende, og formalet med faglig ledelse bliver
derfor at:

- sikre bevidste og fagligt funderede prioriteringer
- understgtte hdndteringen af fglelsesmaessige belastninger
- og kvalificere personalets faglige dgmmekraft

Den faglige ledelse baserer sig pd, at der er to grundlaeggende vilkar til stede i det
paedagogiske personales arbejde, som lederen m3& lede p& baggrund af:

- Det paedagogiske personale skal udgve faglige skgn
- Det paedagogiske personale skal handtere, at de bliver direkte konfronteret med de
borgere, som de treeffer beslutninger i forhold til

Det paedagogiske personale kan med andre ord ikke opretholde en fglelsesmaessig og moralsk
distance til opgavelgsningen.

Faglige ledelse skal derfor veere rettet mod at skabe fora, hvor der gennem refleksion skabes
en feelles forstdelse for faglig kvalitet, herunder hvilke argumenter der anses som fagligt
gyldige, sa den enkelte medarbejders skgn kvalificeres, og de ngdvendige prioriteringer far et
solidt fagligt fundament.

Dette kan med fordel ggres gennem en evalueringskultur, hvor der indsamles og fastholdes
dokumentation/data, som kan analyseres og danne grundlag for faglige justeringer af
paedagogikken. Dette kan ogsd bidrage med et sprog for, hvad bgrnene far ud af de faglige
processer, der tilretteleegges.
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Tilsvarende skal faglig ledelse vaere rettet mod at skabe et faellesskab, hvor sveere
folelsesmaessige beslutninger kollektiviseres, s& en del af ansvaret for beslutninger og
prioriteringer lgftes fra den enkelte fagprofessionelle til et kollegialt, professionelt faellesskab.

Faglig ledelse teaet pad

At aktivere faglig viden og normer indebzaerer, at lederen ikke er bange for at stille spgrgsmal
og udfordre eksisterende viden og normer. For at kunne dette, er lederen ngdt til systematisk
og kontinuerligt at veere til stede i den paedagogiske praksis.

Om det paedagogiske arbejde lever op til malene, kan kun observeres gennem tilstedevaerelse.
Nar paedagogikken ikke fungerer optimalt, skal lederen vaere i stand til at aendre pa
processerne. Det kan fx ggres gennem feedback pd det observerede, og ved at lederen beder
medarbejderne om at eksplicitere deres faglige raesonnementer, sddan at eventuelle
fejlslutninger eller uovervejede aspekter kommer frem i lyset og kan drgftes i faellesskab. P3
den made understgtter lederen ogsa, at medarbejderne udtrykker deres faglighed frem for at
lade den veere tavs eller underforst3et.

Faglig ledelse indebaerer ogsd en forpligtelse til at sikre, at faglig viden og normer revurderes i
lyset af ny viden, erfaringer eller forskning, der stiller spgrgsmal til eksisterende praksis.

Samtidig kraever det en vedholdende ledelsesindsats at opbygge et tillidsfuldt rum, hvor
medarbejderne ikke er tilbageholdende i forhold til at dele svaere beslutninger, dilemmaer og
fejltrin.

Kvalificere faglig
skgnsudgvelse

Aktivere faglig viden
0og normer

Relationel tilgang Understgtte fagligt funderede
til ledelse prioriteringer

Skabe og udvikle
faglige feellesskaber
Kollektivisere ansvaret for
handtering af moralske og
folelsesmaessige krav

Kilde: Anne Mette Mgller 2021

Fagprofessionelle

Den bedste paedagogiske handtering af situation i hverdagen vil afhange af bgrnegruppen
generelt, men ogsd det enkelte barn pd en given dag. Af samme grund bgr medarbejdere i
vores dagtilbud overvejende vaere fagprofessionelle. Kgge kommune sigter efter en
fagfordeling p& minimum 65% uddannede paedagoger. Med udsigten til feerre optag pa
paedagoguddannelserne og de rekrutteringsudfordringer, vi allerede er begyndt at maerke, kan
vi blive udfordret pa malet. I Kage Kommune arbejder vi derfor fx malrettet pa at uddanne
vores paedagogmedhjeelpere til paadagoger.
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Der er afggrende, at lederne:

Omsaetter love, politikker, vision for dagtilbud, strategier for omradet til en tydelig
paedagogisk kurs i et samarbejde med medarbejdere og foraeldrebestyrelser.

Skaber fora, hvor der dannes en felles forstaelse for faglig kvalitet, og
prioriteringerne dermed far et solidt fagligt fundament.

Skaber et feellesskab og en kultur, hvor svaere fglelsesmaessige beslutninger
kollektiviseres.

Stiller spgrgsmal og udfordrer eksisterende viden og normer.
Skaber en uddannelseskultur, hvor medarbejdernes uddannelse er et feelles
anliggende, hvor alle medarbejdere erhverver viden og kompetencer til at sikre

dagtilbud af hgj faglig kvalitet.

Opbygger en refleksions- og evalueringskultur i dagtilbuddet.

Arbejder pa at fastholde en fagfordeling p& minimum 65% uddannede paedagoger.
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Foraeldresamarbejde

Det er afggrende for et velfungerende foraeldresamarbejde, at det bygger pa en tillidsskabende
og tillidsfuld relation preeget af abenhed, dialog og gensidighed.

At opbygge en tillidsfuld relation kraever, at det paedagogiske personale og forzaeldrene mgder
hinanden som parter, der hver iszer besidder en unik indsigt i barnets liv. En kontinuerlig
vidensudveksling mellem parterne understgtter, at foraeldre og det paedagogiske personale i
feellesskab fremmer barnets udvikling, trivsel og laering.

Der er mange mader at samarbejde med foraeldre pd om deres bgrns trivsel, udvikling og
lzering. De mange mader imgdekommer de forskellige behov og formal, der ligger i et
samarbejde mellem dagtilbud og hjem og er med til at skabe sammenhang i bgrnenes
hverdag og mellem deres livsverdner.

Den tillidsfulde relation

For at opbygge en tillidsfuld relation mellem forzeldre og det paedagogiske personale, er det
vigtigt, at det paedagogiske personale inddrager forzeldrene som en part, der har vigtig viden
om barnet. Forzeldrene skal inddrages som en ressource i forhold til hvordan, personalet bedst
stgtter op om deres barn i konkrete hverdagssituationer i dagtilbuddet.

Tillid kan opbygges ved at det paedagogiske personale spgrger ind til de gode situationer i
familien og ved at fortzelle om de gode historier fra dagtilbuddet. Denne vidensudveksling er
en forudsaetning for pd andre tidspunkter at kunne tale om mere vanskelige emner.

Det paedagogiske personale skal veere lyttende overfor foraeldrene, mgde foraeldrene dér, hvor
de er, og se deres szerlige ressourcer. Samtidig skal personalet ogsa kunne sige tingene lige
ud.

God kommunikation med foreeldre tager hgjde for b&de indhold, omfang og timing. For meget
information kan veere overvaeldende, mens for lidt kan efterlade forzeldrene utrygge. Generelt
er det vigtig for foraeldre at f& et konkret indblik i og viden om, hvad der sker i dagtilbuddet og
hvilken betydning, det har for deres eget barn.

Ansvarsfordelingen er ikke lige i et samarbejde mellem det paedagogiske personale og
foraeldrene. Det er en professionel opgave af rammesaette og facilitere samarbejdet.

En tydelig og Igbende forventningsafstemning giver foraeldrene tillid til dagtilbud og personale.
Forventningsafstemning mellem foraeldre og dagtilbud sikrer et kendskab til dagtilbuddets
praksis, rammer og regler og en feelles forstaelse af hinandens ansvar og roller i samarbejdet.
Forventningsafstemningen handler ogsd om, at foraeldrene har forstaelse for hverdagen i
dagtilbuddet med blik for hele bgrnegruppens behov og interesser.

Et velfungerende foraeldresamarbejde er differentieret og tager udgangspunkt i den enkelte
families situation, kultur og behov.

Samtalen om det, der kan vaere sveert

Vi ved, at det er vigtigt at inddrage foraeldre til bgrn i udsatte positioner i dagtilbud, dels i
samarbejdet omkring bgrnene, og dels ved at radgive og vejlede om opdragelse, betydningen
af at lege med bgrn og betydningen af fx sund kost. Dette kan ggres gennem samtaler, og kan
ogsa ggres gennem at foraeldre deltager i paeedagogiske aktiviteter i hverdagen i dagtilbuddet,
sa de gennem deltagelse lzerer, hvordan de selv kan lave aktiviteter og stgtte bgrnenes leg
hjemme.
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Nar samtalen om det, der kan vaere svaert, skal tages, har det betydning, at paadagogen
kommunikerer pd en tydelig og taktfuld made, s& det gode forhold mellem forzeldre og

personale bevares. Udgangspunktet for, at den svaere besked kan gives pa en god made er, at
man har faet skabt en tillidsfuld og tryg relation til foreeldrene.

Samtaler om det, der kan vaere svaert, understgttet af en kontinuerlig og aben dialog med
foraeldrene, er kendetegnet ved:

- Anerkendelse og respekt

- At forzeldrene kontaktes sa snart noget bekymrende ved barnet observeres

- At personalet er lyttende og mgder foraeldrene dér, hvor de er

- At personalet indimellem siger tingene lige ud

- At foraeldrene inddrages i Igsningerne. Bade det padagogiske personale og forzeldre
skal kunne se et behov for at sendre deres made at mgde barnet pa for at kunne
understgtte barnets udvikling, trivsel og laering.

Foraeldrebestyrelsen og Foraldrekontaktudvalgene

Forzeldrebestyrelsen skal vaere med til at fastsaette paedagogiske principper og principper for
samarbejdet mellem dagtilbud og hjem. Forzeldrebestyrelsen skal ogsa inddrages i arbejdet
med den styrkede paedagogiske laereplan, samarbejdet med lokalsamfundet og overgange fra
hjem til dagtilbud og fra dagtilbud til skole.

Samarbejdet med foraeldrebestyrelsen kan vise sig at blive mere betydningsfuldt, i takt med at
ambitionerne om friseettelse udfolder sig. Kegge Kommune gnsker fx i langt hgjere grad at Igse

opgaverne gennem involvering af sdvel civilsamfundet som det private erhvervsliv, og ved at

taenke i nye Igsninger. Her kan foraeldrebestyrelserne og kontaktforaeldreudvalgene vise sig at

fa en stgrre betydning i kraft af deres drivkraft og engagement til i langt hgjere grad at finde

Igsninger i faellesskab.

Det er afggrende, at dagtilbuddene:

Opbygger og vedligeholder tillidsfulde relationer med foraeldrene, med
udgangspunktet i foraeldrenes helt unikke viden om deres barn.

Taler med foraeldrene ved den fgrste bekymring for barnets trivsel og udvikling.

Mgder forzeldrene dér, hvor de er, og samtidig tydeligt og taktfuldt siger tingene
lige ud.

Samarbejder med tvaerfaglige samarbejdspartnere for i feellesskab at sikre trivsel,
udvikling, gode overgange og en tydelig sammenhaang for bgrn og foraeldre.

S& vidt muligt i samarbejde med familierne, underretter ved bekymringer for
mistrivsel til Familiecenteret.

Udmgnter foraeldrebestyrelsens principper til konkret praksis og finder nye
samarbejdsformer i kraft af friszettelsen.
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Hvis du vil vide mere...
Her vil der blive oprettet en QR kode med link til Dokkens dagtilbudshdndbog og paedagogiske
bibliotek.
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